Styrelsens forslag till

Verksamhetsplan & budget ar 2026
MALARBADENS GOLFKLUBB

VERKSAMHETSIDE
Malarbadens Golfklubb ska vara en métesplats for medlemmar och gaster.
Vi erbjuder utéver golf aven andra aktiviteter i en stressfri miljo.
For batfolket har vi en egen gastbrygga.
Var bana ar valskott, utmanande, lattillganglig och passar saval Iag- som hoghandikappare.

Vi ska vara en vialkomnande klubb med familjekaraktér och en naturlig motesplats for alla!

VISION
Vi vill vara en utmanande bana med hog kvalitet.
Med ett aktivitetsutbud och ett valkomnande utéver det vanliga, ar vi

Malardalens basta golfklubb med 9-halsbana!

VARDEGRUND
Vi ska bidra till god livskvalitet genom ett aktivt och socialt liv,
utveckla golfen i naromradet och férena méanniskor.

Alla ar vdlkomna, oavsett forutsattningar, till en god gemenskap i en valkomnande atmosfar!

Vi har haft en bra golfsdsong med 6kade greenfeeintdkter och hog aktivitet bland vara medlemmar
avseende saval tavling som séllskapsspel. Var ambition ar att denna trend ska fortsdtta under 2026.
Renoveringen avseende mangarigt eftersatt underhall pd banan har fortsatt under 2025. Vi har under

aret fortsatt fornyelsearbetet med nya tees.

Det ar var férhoppning att vi ska kunna 6ka medlemsantalet och bibehalla var starka bas av
sponsorer under 2026. Ambitionen ar ocksa att bibehalla den hoga kvaliteten pa banarbetet som vi

successivt skapat under 2024-2025.

Restauranger som har drivits i egen regi har dven i ar genererat ett negativt resultat och vi kan
konstatera att pa ideell basis driva restaurang med vinstintresse ar langt svarare &n vi tidigare trott.
Gladjande kan vi valkomna ny krégare som officiellt tar 6ver hyreskontraktet fran den 1 januari 2026.

Eric Ahs har under 2025 drivit restaurangen pa Jonakers golfklubb med positivt utfall och kommer att




driva Brasserie Malarbadens parallellt med Jonaker. Eric har ambitionen att 6ppna upp vissa helger

under vintern.

Avslutningsvis ett stort tack for alla frivilliga insatser och till alla medlemmar och sist men inte minst
vara trogna och betydelsefulla sponsorer for detta ar och forhoppningsvis ar ni alla med oss i vart

fortsatta arbete med att gora en bra golfklubb dannu battre 2026.



KOMMENTARER PROGNOS 2025

Intdkter
Rorelseintdkter 2025 landar pa 4 481 tkr jfr 4 234 tkr 2024. Utfall 247 tkr battre jfr féregaende ar

trots nagot minskade sponsorintakter.

Genomgaende pa golfrelaterade intdkter 6kar vi 15 % -20 %

Ovriga intdkter minskar mot fg ar vilket frimst beror av minskade férsikringsersattningar och farre
antal anstéallda pa lIonebidrag.

Kostnader

Varukostnader som vi historiskt klassat in kostnader fér medlemmar, tavlingar och shopvaror 6kar
nagot 2025 jfr fg ar. Beror i stort sett uteslutande av inkdpa tjanster fér sociala medier och
marknadsféring under maj till juli.

Ovriga externa kostnader Minskar mot fg ar da vi i och med installation av styrsystem bevattning tog
kostnader I6pande for utslitna spridare och ventiler samt dven utfort vissa draneringsarbeten i
samband med detta.

Personalkostnader okar for 2025 vilket ar en konsekvens av greenkeeper som varit avlénad under
hela aret.

Finansiella poster minskar under aret pga lagre rantenivaer som gynnar oss.
Avskrivningskostnader 6kar nagot till en foljd av senaste arens omfattande investeringar vi

genomfort.

KOMMENTARER BUDGET 2026

Nettoomsittning budgeteras till 5 274 tkr vilket &r 790 tkr hogre jfr 2025. Okning ligger framst i
O0kade medlemsintakter mot bakgrund av reglering av spelavgift (se bilaga for medlemsavgifter) och
Okade sponsorintdkter som indexeras upp motsvarande 6kning av medlemsavgifter.

Ovriga intédkter riknas upp med hansyn till utdkad rekrytering av banpersonal med anstillningsstod.

Varukostnader Budgeteras till 291 tkr vilket &r relativt god niva med fg ar

Ovriga externa kostnader

Ink6p bankostnader Budgeteras till 479 tkr jfr 2025 ars utfall om 256 tkr. Satsningar kring rangen och
nat till drivingrangen och dressning av fairways okar kostnaden mot 2025

Maskinkostnader Vi férandrar inget i maskinparken 2026, budget i nivda med 2025
Bevattningskostnader i niva med 2025

Fastighetskostnader budgeteras ca 100 tkr hogre jfr 2025 pga planerat underhall i form av

malningsarbeten.



Administrationskostnader, 6kar framst outsourcing av redovisningstjanster samt larm som legat

under restaurangen 2024/2025 samt redovisningstjdnster som outsourcas
Sv.Goflfforbundet halls i nivd med 2025 ars utfall.

Personalkostnader Kostnader fér banpersonal i paritet med 2025. Vi budgeterar for att rekrytera tva
personal pa I6nebidrag och minskar tidigare greenkeepers personalkostnad. Kansli minskar ca 100 tkr
i och med att klubbchef anstélld pa deltid upphor och hanteras genom klubbchef pa konsultbasis.
Konsultkostnader tillkommer for anlitad klubbchef pa konsultbasis samt stodtjanster till greenkeeper
av konsult.

Finansiella poster bestar enkom av rantekostnader. Berdknar rantekostnad mot aktuell ranteniva.
Avskrivningar Ligger pa en niva med 2025 ars utfall bortsett fran nedskrivning av finansiella

anlaggningstillgdngar dér restaurangen belastat oss 2024/2025

MARKNADSKOMMITTEN 2025

Vi ska arbeta for att uppfylla budgeten for 2026.

Vara mal infor 2026 ar:

- att bibehalla nuvarande sponsorer/samarbetspartners samt utvidga vart samarbete och bredda
utbudet till dessa.

- att uppsoka och bearbeta nya sponsorer/samarbetspartners.

- att utoka vara exponeringsytor och erbjudanden till vara sponsorer/samarbetspartners.

- marknadsféra och presentera for vara medlemmar och sponsorer/samarbetspartners mojligheten
att anvanda “Friskvardsbidraget”.

- att fortsatta genomfdra minst 2 sponsorgolftraffar.

- att skapa mojlighet for mer natverkande genom sponsortraffar med fokus pa annat an golf.

- att tillsammans med tavlingskommittén ta fram presentationsmaterial for att 6ka antalet foretag
som sponsrar tavlingar och prisbord.

- att tillsammans med vara sponsorer/samarbetspartners ta fram erbjudanden till klubbens
medlemmar.

- att 6ka medlemmarnas kdnnedom om vara sponsorer/samarbetspartners.

- att hjalpa till att utveckla rangen och rangeomradet med hjalp av vara samarbetspartners.

- att via PR kommittén fortsatta att utveckla arbetat med marknadsféring och sociala medier.

- att utveckla en helt ny hemsida for att underlatta for medlemmar och gaster.

- att marknadsfora och utveckla vara stall- samt batplatser.

- att fortsatta och utveckla arbetet med Partnerguppen.

- att utveckla vara Greenfeesamarbeten med andra klubbar.



BANAN 2026

Vi tackar i och med 2025 ars utgang av Soren som under senaste tva sdsongerna gjort jattefina
insatser som greenkeeper hos oss. Han har uppnatt pensionsalder och valjer att trappa ner varvid en

fortsattning for 2026 inte ar aktuellt.

Greenkeeperfragan I6ser vi genom att vi védljer att investera i utbildning Rickard Berg som de tva
senaste aren varit banarbetare hos oss och kommer med mentorskap av Oscar Parnéus ta sig an

greenkeeper rollen fran och med 2026 med stéd av Oscar.

Vi kommer att fortsatta att utveckla banan och hdja standarden och spelupplevelsen genom att:
e Anldgga utslag fran gras pa rangen som en forlangning efter befintliga utslagsplatser for en
Okad traningsupplevelse,

e projektering pagar for att renovera och hoja natet pa rangen,

o Tillsatter projektgrupp for att utvardering och planering for eventuell konvertering till
robotklippare 2027,

e Jamna ut fairways genom dressning,

e Renovera och se dver vildsvinsstangsel

e QOppnar upp bevattningen langs med hal 3/12,

e planerar att anldgga fairway pa hal 7/16 hela vagen till green.

SPEL & TAVLINGSKOMMITTEN 2026

Som tidigare ar kommer vi att fortsatta med fler par- och lagtavlingar dven 2026 da anmalningarna
till dessa varit betydligt fler an till singeltavlingar. Lagtavlingar bygger dven en fin gemenskap bland
medlemmar i klubben.

Malsattningen for 2026 &r att vi ska ha en bra och attraktiv tavlingskalender som startar i slutet pa
april och pagar till september. Vi ska ha bra marknadsforing infor alla tavlingar bade pa hemsidan, pa
sociala medier och pa vara skarmar nere vid klubben. Detta &r viktigt s vi nar ut till spelarna och var
malsattning att fa bra sponsorer till tavlingarna i samarbete med marknadskommittén. Att ha bra
arrangemang runt tavlingar och fina prisbord gor att vi far manga deltagare, bade medlemmar och
spelare fran andra klubbar.

Tavlingssdasongen 2026 drar forhoppningsvis igadng i slutet pa april. Malet ar att kunna starta upp
banan i mitten av april och da kunna spela forsta tavlingen lordagen den 25 april.

Forsta veckan i maj sa drar dam- och herrgolfen i gdng med sina niohalstavlingar. Dessa spelas pa
kvallstid och vill du vara med sa kontakta var dam- respektive herrkommitté.

Vi planerar for olika tavlingsformer sasom scramble, bastboll, greensome etc.

Pa Midsommarafton spelar vi en scramble med lottade 4-mannalag.

Vecka 29 bjuder vi tillsammans med vara fina samarbetspartners in till Malarbadsveckan dér vi har



tavlingar tisdag till Il6rdag. Det kommer att bli mycket aktiviteter den veckan bade pa banan och vid
restaurangen. Malarbadsveckan avslutas med golf och middag pa Iérdagen tillsammans med
Restaurangen. Dar bjuder vi in till prisutdelning och festligheter pa kvallen.

KM fér damer och herrar kommer att spelas augusti/september.

Infér 2026 ars klubbmasterskap hoppas vi pa fler deltagare, vi spelar bade scratch och hcp sa alla kan
vara med och tévla pa sina villkor.

Under aret kommer dven andra roliga tavlingar arrangeras tack vare vara fina samarbetspartners,
tavlingskommitté och alla ni spelare. Vi ser fram emot ett nytt golfar med manga roliga tavlingar pa
Malarbadens GK!

MEDLEMSKOMMITTEN 2026

Medlemskommitte’n har malsattningen att arbeta med aktiviteter som skapar trivsel och
sammanhallning i klubben.

Vi vill att alla medlemmar ska kdnna sig vdalkomna och komma in i klubbens gemenskap.

Planer for 2026:

- Infor sdsongen se 6ver utemobler och dynor pa uteserveringen

- Anordna Malarbadsrundan med Bistro Wasby, Blommor och Brie samt Campingen

- Planera trivsamma aktiviteter tillsammans med krogaren

- Informera om klubben pa Julles nybérjarkurser

- Ansvara for att det finns faddrar tillgéngliga for nyborjare

- Inbjuda nya medlemmar till en lattsam golftavling och samtidigt ge information om klubben
- Anordna staddagar och stad aktiviteter som medlemmar gérna vill vara med pa

- Smycka med blommor pa uteserveringen och vid entréer till klubbhuset

- Arbeta med att behalla en fin och trivsam miljo kring klubbhuset under hela sdsongen

- Samverka med Villadgarféreningen, bland annat i samband med valborg och midsommar
- Anordna information till medlemmarna om golfregler, vett och etikett pa banan

- Organisera verksamhet med ”starters” om styrelsen beslutar att vi ska ha det pa vissa tider

DAMKOMMITTEN 2026

Snart ar det dags for annu en harlig golfsdasong! Vi har borjat att planera infor
2026 for Malarbadens damer! Nasta ar sker det lite férandringar i damkommittén, tva avslutar och

tre tillkommer. Fler idéer finns och hoppas kunna genomféras under 2026.

Forsta tisdagstavlingen kommer att dra i gang den 5 maj med en scramble. Vi forsoker spela olika

tavlingar under vara tisdagskvallar sasom scramble, poangbogey, slaggolf och lagtavling. Sjalvklart



har vi dven ett “birdiepris” varje tisdag dar alla som gjort en birdie far ett litet pris. Manga damer
brukar sitta kvar efter tavlingen och ata tillsammans. Vi har dven en extra tavling under hela
sasongen, eclectic. Den anmaler man sig till i maj och spelar varje tisdag for att jobba in sin basta 18-

halsrunda. Mer om denna tavling kommer pa upptakten.

I maj 2026 ar forhoppningen att vi tillsammans aker var hemliga golfresa. En annan aterkommande
aktivitet ar AfterGolf som vi har en gang i manaden fran maj till september. Detta har vi i samband

med en tavling och da bestéller vi mat fran var krogare och samlas efter nio hals golfspel.

Avslutningstavlingen spelas i september dar vi raknar ihop finaldagens resultat med en snittscore
som man far under sdsongens damtavlingar. Aktiviteterna slutar inte da golfsasongen tar slut, vi

fortsatter med vara damtraffar hela aret.

Under 2026 vill vi 6ka antalet damer i var harliga grupp. Malet infor varje sdsong ar att vi ska fa fler
tjejer att spela med oss i Malarbaden. Oavsett vilket handicap du har ar du vdlkommen. Vi ar inte
bara ett golfspelande damgang. Vi gor sa mycket mer tillsammans och har en stor gemenskap bade
pa och utanfor banan.

Viktigast av allt ar att ALLA ska kdanna sig valkomna!

Ar du intresserad av att vara med i var damgolf?

Folj oss pa Facebook for mer information om vara aktiviteter: Malarbadens GK Damer

Damkommittén kommer att fortsatta sitt arbete med att:

- varva fler medlemmar till Malarbadens GK

- verka for en positiv stamning och stark klubbkansla bland medlemmarna
- stotta damer och medlemmar som ar nybarjare pa golf

- stimulera till tavlings- och sallskapsspel

- ge damerna mojlighet att prova pa olika typer av tavlingsspel

HERRKOMMITTEN 2026

Ett forslag till Malarbadens Golfklubb Verksamhetsplanering finns nu framtaget for Herrgolfen ar
2026.

Kommitén lagger fram ett forslag likt foregaende ar med en aktivitet i veckan fran och med maj
manad. Med start den 6 maj och 18 ytterligare veckor riaknas 19 tillfallen in utdver den
avslutningstavling som planeras hallas I6rdagen den 19 september.

Arets herrgolf har visat pa att det finns ett engagemang och vilja att denna tavlingsaktivitet ar viktig

for manga, vi kommer mer aktivt verka for att fler upptacker mojligheten att spela dessa onsdagar, vi



hoppas pa att fler vill socialisera och tavla pa ett lite mer lattsamt satt med siktet installt pa en sk
"Order of Merit" i respektive klass. Den sk Eclectictavlingen kryddar herrgolfen dven 2026 med lite
extra for de som vill bygga en rekordscore 6ver hela sdsongen, ndgon som slar arets basta rader?
Som kronan pa verket halls en sluttavling dar alla kan delta som avgors 6ver 27 hal med efterféljande
samkvam som ev stdnger sdsongen. Vi Overvager dven en option pa att avsluta med ett sista ryck pa
en annan bana i var relativa narhet.

Veckospelet avgors over nio hals slagspel som vanligt. varannan vecka vit slinga och varannan rod.
Klassegrare och en sidotavlingsvinnare , ndrmast hal utses varje vecka. Arets sponsor Mellansveriges
husbyggnation eller annat intresserat foretag ser vi garna daven denna sasong!

Ett par sk shotgunstarter med efterfoljande mat och prisutdelning planeras att genomféras. Under
Malarbadsveckan planeras dven for den traditionella minnesgolfen tillsammans med damkommitén

dar del av anmalningsavgiften gar till vdlgérenhet.
For Herrkommiten

Peter Uddin, Christian Mineur och Fredrik Andreasen

JUNIORVERKSAMHETEN 2026

Malsattningen med ungdomsverksamheten 2026:

- Vi lever efter vara varderingar.

- Vara mer erfarna juniorer ar pa ett naturligt satt goda férebilder och tar hand om de Ungdomar
som kommer nya till klubben.

- Alla juniorer skall fa en chans att utvecklas, personligt, socialt, och golfmassigt.

- Juniorerna ska uppféra sig, vara artiga och respektera varandra

- Alla skall trivas pa klubben och ha roligt.

- Vara varderingar ska forankras i klubben som helhet och kontinuerligt formedlas pa upptaktsmote,
traningar, sammankomster.

- Ungdomarna ska kédnna sig “sedda” och ha en kontinuerlig dialog om deras mal.

- Erbjuda aktiviteter som t ex traning med Pro, spel pa banan

- Utbyte med nérliggande klubbar

- Sociala aktiviteter, lager/kurser/golfkul m.m

VETERANGOLFEN 2026

Veteraner ar alla medlemmar, av bada kénen, som fyller 60 ar eller mer under 2026
Vi kommer att erbjuda spel 2 ggr/vecka enl. prel. forslag nedan

e Vispelar 9 hal (1-9) mandagar med forsta start kl. 09:30.

e Vispelar 9 hal (10-18) fredagar med forsta start kl. 10:00.



e Betr. onsdagarnas herrgolf blev beslutats att vi gdrna far delta som tidigare dr fér de som
onskar spela 3 ggr/vecka, dock inte med sdrskild veterantdvling dvs. vi registrerar som vanligt
2 tévlingar per vecka
Ovriga regler infor 2026:
e Anmadlan senast 18:00 dagen innan
e Slagspel (max slag=halets hcp+5) for bada klasserna
e  Utflykt till annan bana en gang/man enl. lista (Stromsholm, Strand, Fullerd, ...)
o Startavgiften=Arsavgiften 300 kr betalas/swishas till 070-656 54 54
e 9eller 18 hal vid vara utflykter? — t.v. som i fjol (9 eller 18 hal féranmales)
Arets forsta inplanerade tavling i GIT ér méndagen den 27 april om vddret tillgter. “Tavlingen” tas
som trdningsrunda utan registrering i drets veterangolf.
Véilkomna att spela med under hela sommaren!
Kontaktpersoner:
Benny Flodin bennyflodin@telia.com 070-656 54 54
Hans-Ake Prenker prenker@telia.com 070-418 26 18

Om ndgon har fragor eller behéver hjdlp infér tévlingarna ér ni varmt vdlkomna att kontakta oss. Vi
ser fram emot mdnga trevliga golfdagar tillsammans och hoppas pd en fin sommar 2026 med bra
vdder och hdrlig stéimning!

Vi pdminner ocksd om att det dr viktigt att anmdila sig i god tid infor varje utflykt sa att vi kan ordna
med starttider och eventuella samdkningar. Har du bilplats 6ver, meddela gdrna detta nér du

anmdler dig — tillsammans gér vi det enklare for alla att delta!

Oavslutad diskussion vid drets veteranavslutning fér 2025:

1. Viktning av drets rundor visavi finalveckan?

(2024 & 2025 snittet pd de 4 bdsta 1-9 & 10-18 + finalveckan)
2. Utflykterna? (flera, férre, nya banor)

3. Ldgga ndgra scrambles/lagspel under dret?

4. Regelméten & trining med Julle (vi tycker vi kér som 2025)
5

Flera férslag?

Mailarbaden den 24 november 2025

Styrelsen
Mailarbadens Golfklubb
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Prognos 2025

Rakenskapsar: 25-01-01 - 25-12-31

Prognos 2025

INTAKTER
NETTOOMSATTNING

Medlemsintakter 1736 005
Tavlingsintakter 156 010
Greenfee 712937
Forsaljning 134 386
Hyresintakter 127 112
Drivingrange 264 616
Sponsorintakter 1254 000
Batplatser 99 204
Summa NETTOOMSATTNING 4 484 270

OVRIGA INTAKTER

Statliga bidrag 302 248
Ovriga intakter 93 707
Forsakringsersattningar 27 495
Summa OVRIGA INTAKTER 423 450
SUMMA INTAKTER 4907 720

EXTERNA KOSTNADER

VARUKOSTNADER
Inkép shop -77 464
Tavlingskostnader -78 839
Medlemskostnader -23558
Sponsorkostnader -115061
Summa VARUKOSTNADER -294 922

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Kostnader bana -256 576
Maskin. & drivmedelskostnader -385793
Bevattningskostnader -107 363
Fastighetskostnader -476 005
Administrations- & Kanslikostnader -399 392
Férbundsavgifter -133 163
Ovriga kostnader -29 455
summa OVRIGA EXTERNA KOSTNADER -1787 746
SUMMA EXTERNA KOSTNADER -2 082 668
PERSONALKOSTNADER
Banpersonal -783 333
Kansli & Klubbchef -363 192
Ovriga personalkostander -421 091
Konsultkostnader 0
SUMMA PERSONALKOSTNADER -1567 616

FINANSIELLA POSTER

Rénteintakter 3 040
Réntekostnader -210 299
Nedskrivning av aktieandelar i dotterbolag -530 000
SUMMA FINANSIELLA POSTER -737 258
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 520178

AV- & NEDSKRIVNINGSKOSTNADER

Genererad: 25-11-24

Valuta:

SEK

Utfall 2024

1514271
129 440
618 632
108 505
100 330
218 835

1440700
103 670

4 234 383

434008
141 940
0

575 948
4810 332

-101 418
-33 259
-85 636
-47 500

-267 813

-335113
-378 843
-231810
-508 332
—447 468
-127 206
-112 867
-2141 639
-2 409 453

-770 186
-289723
-417 502
-275 000
-1752 410

3283
-281128
-430 000
-707 845

-59 376



Avskrivning byggnader och markanlédggningar
Avskrivning maskiner & inventarier
Nedskrivning av anldggningstillgangar
SUMMA AV- & NEDSKRIVNINGSKOSTNADER
RESULTAT FORE SKATT
Skattekostnader
ARETS RESULTAT

Prognos 2025

-208 217
-186 868
0

-395 085
125093
0
125093

Utfall 2024

-187 280
-195133

-6 410
-388 823
-448 200

-9 536
-457 736



Budget 2026

Rakenskapsar: 26-01-01 - 26-12-31

INTAKTER
NETTOOMSATTNING
Medlemsintakter
Tavlingsintakter
Greenfee
Forsaljning
Hyresintakter
Drivingrange
Sponsorintékter
Batplatser
Summa NETTOOMSATTNING
OVRIGA INTAKTER
Statliga bidrag
Ovriga intakter
Forsakringsersattningar
Summa OVRIGA INTAKTER
SUMMA INTAKTER

EXTERNA KOSTNADER
VARUKOSTNADER
Inkép shop
Tavlingskostnader
Medlemskostnader
Sponsorkostnader
Summa VARUKOSTNADER
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Kostnader bana
Maskin. & drivmedelskostnader
Bevattningskostnader
Fastighetskostnader
Administrations- & Kanslikostnader
Férbundsavgifter
Ovriga kostnader
summa OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
SUMMA EXTERNA KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER
Banpersonal
Kansli & Klubbchef
Ovriga personalkostander
Konsultkostnader

SUMMA PERSONALKOSTNADER

FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter

Rantekostnader

Nedskrivning av aktieandelar i dotterbolag

SUMMA FINANSIELLA POSTER
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR
AV- & NEDSKRIVNINGSKOSTNADER

Genererad: 25-11-17
Valuta: SEK

Budget
2026

2100712
169 303
743 640
139 345
134 880
275000

1 605 000
106 000

5273 881

500 098
14 253

0

514 351
5788 232

-120 080
-55 804
-51 286
-64 106

-291 276

-479 322
-385316
-101 652
-540 064
-651312
-180 100
-158 769
-2 496 536
-2787 811

-756 000
-242 000
-479 100
-660 000
-2 137 100

79

-184 900
0

-184 821
678 500



Avskrivning byggnader och markanlédggningar
Avskrivning maskiner & inventarier
Nedskrivning av anldggningstillgangar
SUMMA AV- & NEDSKRIVNINGSKOSTNADER
RESULTAT FORE SKATT
Skattekostnader
ARETS RESULTAT

Budget
2026
-224 760
-206 412
0

-431 172
247 328
0

247 328



